CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA HAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
86: 02-2017/NQ-DSHH Ha Ngi, ngay 05 thdang 7 nam 2017
NGHI QUYET

Ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan duong sit Ha Hai
tai phién hop ngay 05 thang 7 nam 2017

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA HAI

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 29 thang 11 niam 2014 cua
Qudc hoi nude Cong hoa xa hodi cha nghia Viét Nam;
Cin cir Pidu 1é TH chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Pudng sit Ha Hai
duoc thong qua tai Pai hoi dong c¢b dong lan ddu ngay 29 thang 12 nim 2015;
Ngay 05 thang 7 nam 2017 Hoi dong quan trji Cong ty C6 phan Puong sét Ha
Hai da hop v&i thanh phan mé rong gdm:
- Thanh vién Hoi dong quan tri.
- Giam dbc va cac Phé Giam dbc.
- Thanh vién Ban Kiém soat.
- Trudng cac phong chuyén mon.
DA thao luan vé két qua thuc hién nhiém vu cua cong ty 6 thang dau nam 2017,
nhiém vu bién phép céng tac 6 thang cudi nam 2017.
Hoi ddng quan tri thdng nhét (3/3 thanh vién),

QUYLT NGHI:

L. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh 6 thing dau
nam 2017,

1. Hoi ddng quan trj Cong ty C phén dudng sét Ha Hai danh gia cao nd luc clia
Ban Giam déc, céc phong va cac don vi trong viéc thuc hién dam bao tuyét dbi
ATCT, ATLD, PCCN, ANTT trong pham vi toan cong ty, ddc biét la trong cac dip
L&, Tét. Gitr viing cong 1énh téc do chay tau va cong 1énh tai trong trén cic tuyén
dudng sét.

Pic biét thyc hién quyét liét, nghiém tic cong dién 55/CD-DS ngay 08/2/2017
cta Tdng cong ty PSVN vé viée rdo, thu hep 16i di dan sinh: cam bién Chu y tau
hoa 409/409 15i di dan sinh, dat 100%; D3 rao thu hep cac 18i dan sinh bing ta vet
bé tong va d& nghi dia phuong t6 chirc canh gidi duge 272 16i/279 16i dat 97,4%.
Thuc hién thang cao didm vé giai téa vi pham hanh lang ATGT theo Cong van sO
235/DS-QLHT ngay 17/5/2017 ctia Tong cong ty DSVN, cong ty di hoan thanh
giai toéa vi pham hanh lang ATGTDS tai 12 km tuyén DS Théng Nhét, khu vuc
dudng ngang Trau Quy, khu vuc huyén Van Lam - Hung Yén.



2. Hoan thién cac thu tuc phap ly lién quan dén cong ty cb phan Cong ty da
dang ky cong ty dai ching, luu ky chung khoan va niém yét cb phleu tlen san
UPcom, thanh 1ap WEBSITE céng ty; té chic thanh céng Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2017, chi tra tién c¢d tire cho cac ¢d déng vuot nghi quyét dé ra;
vé co ban cbng ty dd hoan thién va stra ddi cac quy ché, quy dinh theo mé hinh
Céng ty c¢b phan.

3. Hoan thanh viée x4y dung va bao vé phuong an gid san pham dich vy cong
ich ndm 2017 véi Tong cong ty PSVN va Bé GTVT theo hudng hop 1y cho cong
ty vé& can dbi cac ngudn kinh phi, hoan thanh bao vé phuong an tac nghiép va tac
nghiép diéu chinh quy I, quy II, v6i Tdng cong ty PSVN. Trién khai thuc hién cac
cong trinh va thi cong ding PATNKT dugc chip thuan.

4. Hoan thanh kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2016; hoan thanh céng tac kiém
tra quyét todn ngudn vén SNKT ndm 2016 cua lién Bo Tai chinh va GTVT; Hoan
thanh toan bd cbng tac quyét toan cd phan hoa gdm: quyét toan tién thu tir CPH,
quyét toan chi phi CPH, quyét toan kinh phi hd tro lao dong déi dur va xéc dinh lai
gid tri phan vén nha nude cia cong ty;

5. Tb chuc tiép nhén va chudn bi van hanh cdc may moc thiét bi mua méi nim
2016 theo ké hoach dugec HPQT cong ty phé duyét,

6. T6 chtrc thanh cong Hoi nghi nguoi lao dong cong ty va Pai hoi ddng cd
dong thuong nién cong ty nam 2017; Déang ky Noi quy lao dong véi S¢ LDTBXH
Ha Noi; Giri Thoa ude lao dong tap thé tai S LDTBXH Ha Noi, phat hanh Noi
quy lao dong, Thoa udec LDTT.

7. Hoan thanh k& hoach theo phuong an téc nghiép quy I va quy II va ké hoach
SXKD ngoai cong ich, véi Tdng doanh thu du kién 6 thang dau nam 2017 la:
69.658.604.033 ddng/158.978.540.000 dong dat 43,8% so voi Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb dong (ké hoach) va ting 6,2% so véi cling ky nim 2016;

Trong do:

+ Doanh thu san phdm cong ich quy I, II: 56.915.743.000 ddng/
112.772.557.000 dong dat ti 1& 50,47 % so ké hoach nam; So véi cing ky nim
2016 ting 0,58% (6 thang dau ndm 2016 la: 56.588.205.335 dong)

+ Doanh thu cdc cbéng trinh ngoai coéng ich: 12.742.861.033 dong/
46.205.983.000 déng dat ti 18 27,6%; so véi cung ky nam 2016 ting 47,8% (la
8.622.426.571 ddng)

Loi nhuan dat: 576.719.878 dong/2.034.434.000 dong dat ti 1¢ 28,3% so voi
ké hoach.

8. Doi séng va thu nhap cia ngudi lao dong: Cong ty dam bao du viée lam cho
nguoi lao dong, thu nhap binh quéan dat: 6.407.624 ddng/ngudi/thang bang 97,28%
(nghi quyét 6.586.000 d/ngudi/thang) so véi ké hoach ting 21% so véi cung ky
nam 2016;

9. Thyc hién tai co cdu cong ty: Giai thé cdc cung quan ly chin duong ngang,
chuyén giao nhan lyc, tai san céc tram chén cho cac Ddi quan ly; thuc hién sap xép
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lye lugng y té va cdp dudng, timg budc thyc hién ché do ban kip luc lugng gac
chin theo Thong tu 21-2015/TT-BGTVT ctia B6 GTVT;

10. Xiét chit ky cuong, xur Iy nghiém ldnh dao cac cung ddi vi pham cong téc
quéan ly don vi phai xir Iy ky luat. Hop chéan chinh cong tac déi véi cong nhéan géc
chén lam viée riéng trong khi 1én ban;

11. Thuc hién giao ké hoach san xuét quy TIT cho céac doi céu, duong;

12. X4y dung va trién khai ké hoach nghi méat cho can bd ngudi lao dong trong
cong ty nam 2017; T chire kham stc khée dinh ky va may dong phuc cho ngudi
lao dong nam 2017; BS sung méy vi tinh cho céc phong va trang cip may vi tinh
phuc vy cho san xuét clia cac doi trong toan cong ty;

13. Xay dung quy hoach cép Doi giai doan 2016 - 2021. B6 sung quy hoach
Nguoi dai dién phan von giai doan 2016 - 2020 va xay dung quy hoach Nguoi dai
dién phén vén giai doan 2021 - 2026.

I1. Ton tai.

1. An toan chay tau chua thuc su viing chéc, con tiém 4n nhiéu vi i de doa
ATCT, dac biét tai cac bo ghi, nén dudng phut bun nhiéu;

2. Cong tdc moi Phan ban QLKCHT KVI - nghiém thu tu van gidm sat san
phim quy II con chdm so véi véi quy trinh;

3. Chat lugng cong tac duy tu, bao quan, gidm sat, nghiém thu, phlc tra san
phdm SCTX quy I con chua tét;

4, Con mét sb 1anh dao Cung, Poi vi pham Noi quy lao dong phai xi ly ky luat;

5. Luc lugng lao dong duy tu dudng sét tai khu viuc Ha Noi thiéu nhiéu, khong
dam bao cho san xuét;

6. Y thic cong nhén gac chén chua cao trong khi lam nhiém vu;

7. Cong tac quan ly, thi cong may méc con nhidu ton tai: may chén BRAD
hong, khong hoan thanh khdi lugng thi céng may BRAD quy 11, doi thi cong mdy
thiéu trach nhiém, thiéu nhiét tinh trong cong viéc, bdo cdo may hong cho Téng
cong ty PSVN chém; chua ban hanh dinh mic tiéu hao nhién li¢u, nhin céng cho
may méc thiét bi méi mua sim;

8. Chua ban hanh KHSXKD chi tiét ndm 2017; du toan chi nam 2017, ké hoach
tai chinh nim 2017, Phuong an tac nghiép k¥ thuat nam 2017;

9. Tinh cht dong phdi hop ctia cac phong chua tot.,

ITI. Nhiém vu bién phap cong tic 6 thang cudi nim 2017

I. Pam bao tuyét déi ATCT, ATLD, PCCN, ANTT trong pham vi toan cong ty.
Gifr vitng cong 1énh téc do chay tau va céng 1énh tai trong trén céc tuyén DS, phdi
hop hiéu qua véi cdc dia phuong trong cdng tac gilt viing hanh lang ATGTDS va
rao thu hep cac 16i dan sinh;

2. Phin diu thue hién dat va vuot cac chi tiéu dai hoi déng cd dong dé ra; trong
do ddc biét luu y cac chi tiéu vé san luong, doanh thu, thu nhap binh quan ngudi

lao dong va lgi nhuan;



3. Xay dyng va bao vé phuong 4n gia san phdm diéu chinh nam 2017 va
phuong 4n gia san phdm nam 2018 véi cap trén; Xay dung phuong an tac nghiép
quy 3, quy 4 theo hudéng dau tu ding phuong an gia dugc duyét, dau tu co trong
diém, khéng dan trai nhdm nang cao chit lugng céu, duong, dam bao an toan;

4, Hoan thanh 100% ké hoach SCTX dinh ky va phuong an tac nghiép quy III,
quy IV/2017 theo phuong 4n gia san pham didu chinh nam 2017;

5. Hoan thanh x4y dung ké hoach SXKD chi tiét nim 2017; du toan chi nam
2017, k& hoach tai chinh ndm 2017, Phuong 4n tac nghiép k¥ thuat nam 2017, dinh
mire, don gia duy tu cAu duong... trinh Hoi ddng quan tri phé duyét.

6. Bing moi bién phdp tim kiém thém nhidu céng trinh ngoai cong ich theo ké
hoach SXKD d& ra, thuc hién ting doanh thu ngoai cong ich, tdng thu nhap ngudi
lao dong cy thé: doanh thu ngoai cong ich phan ddu dat va vuot 46,205 ty tang
33,5% so voi 2016; T chure trién khai cac cong trinh ngoai céng ich dam bao tién
dd, chét lugng cac cong trinh ngoai cong ich;

7. Hoan thién, stra ddi, bo sung cac quy ché cho phu hop: stra déi quy ché quan
ly, str dung méy cong cu (quy ché 465/QP-DSHH); stra ddi, bd sung quy ché mua
sim nhap, xudt VTTB (quy ché 464/QD-DSHH); sira déi quy ché tra luong; xay
dung quy dinh vé quan ly lao déng; quy dinh thanh toén lvong hang thang, xay
dung bd sung quy trinh quéan ly k¥ thuat ...

8. Tiép tuc thuc hién sap xép lai lao dong tai cac Phong, cac Cung Doi: Cén cur
chirc ndng nhiém vy céc phong thuc hién mé ta cong viéc cia tling vi tri cong téc,
xy dung dinh bién trinh HDQT duyét; Giai quyét dat diém xép xép luc lugng Yté,
cép dudng; ap dung ché dé ban kip gac chén thyc hién theo Thong tu 21/2015/TT-
BGTVT; Ra soat céc chitc danh truc tiép phuc vu chay tau nhu; gac chén, tudn
dudng, duy tu trén co s& tham muu, bd tri phu hop; khic phuc tinh trang chdm dut
HPLP dan dén thiéu hut lao dong nghiém trong tai cac Poi duong Ha Noi, Lac
Pao, trude mét thuc hién diéu dong nhan luc gitta cac doi; vé lau dai bd sung lao
dong theo dinh bién dugc duyét;

9. Chén chinh cong tac nghiém thu, thanh toan, phuc tra phai tuyét dbi tuan tha
theo dung quy trinh nghiém thu, phiic tra gén trach nhiém cta k§ thuat vién, giam
sat vién phy trach khu vuc: am hidu nghiép vu, bam sat hién truong, ndm chéc
trang thai cau dudng. Hudng dan chuyén mén nghiép vu cho bd may gian tiép doi
thuc hién céc cong viée lién quan. Lap ké hoach kiém tra, t& chirc kiém tra va sau
kiém tra cac doi trong toan cong ty v& moi mit: dam béo an toan, thuc hién chirc
nang, nhiém vu doi...;

10. Ung dung khoa hoc k¥ thuat trong san Xuét va quan ly trién khai phdn mém
quan ly lao déng, tién luong, két ndi véi tai chinh, quan ly vat tu thyc hién dong
bo;

11. Chén chinh cdng tdc quan 1y, thi cong may méc mée thiét b trong cong ty:
Ban hanh dinh muc tiéu hao nhién lidu, nhan céng cho may méc thiét bj méi mua
sam; Xay dung, khoi phuc toan bd hd so quan ly cho timg may, tuyén dung 01 k¥
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su mdy, giao may cho cac Ddi, diéu chinh mé hinh Doi thi cong may; Hoan thanh
thi tuc mua sim may moc thiét bi nam 2017,

12. TG chirc cac Hoi nghi chuyén dé dam bao an toan céu, dudng, ghi va chén
duong ngang;

13. Gidm x6c ldc trén pham vi toan cong ty, theo chi dao cua Téng cong ty
DSVN tai cong dién (khén) sb 474/CH-QLHT ngdy 29/6/2017 vé viée kiém tra
trang thai k¥ thuét cau duong, td chirc chéng x6c, lc.

14. Lap céc bédo céo thi dua kip thoi dé nop cép trén binh xét danh hiéu thi dua,
phén déu dat danh hiéu “Don vi din déu thi dua toan nganh”.

Hoi dong quén tri Cong ty giao cho Giam dbc Cong ty td chirc, chi dao cac
phong va don vi trién khai thuc hién./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dang uy Cong ty; NELE

- Thanh vién HDQT;

- Ban Giam dbc, Ban KS;

- Cong doan; Doan TN Céng ty;
- Cac phong, don vi ctia Cong ty;
- Luu: VT, TCHC.




