CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA HAI Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

sé: 300 /BC-HPQT Hé Noi, ngay A théng 4 ndm 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb dong - Cong ty C6 phén duong sat Ha Hai

Hoi dong quan trj bao céo Dai hdi dong co dong thuong nién Cong ty c
phin dudng sit Ha Hai v& cong tac quan tri va diu hanh nim 2017 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2018 ctia Hoi ddng quan tri nhu sau:

I. Panh gia vé hoat dgng SXKD ciia Cong ty nim 2017,

1. Panh gia chung .

Nam 2017 13 ndm thir hai Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty c6 phén,
nén van con nhidu khé khin, nhung HDQT dé chi dao Ban Giém ddc diéu hanh
Coéng ty hoan thanh tit ca céac chi tiéu cla Nghi quyet DHDCPD thudng nién ndm
2017.

An toan lao dong va trét tu an ninh qudc phong co ban duge gift viing, doi sdng
ngudi lao dong co ban duge dam bao, thyc hién tot cac chinh sach an sinh x& hdi.

Cong tac quan ly didu hanh c6 nhidu tién bd, khoa hoc hon, phat huy tri tué
tap thé, ddm bao tinh tap trung thong nhit. Viéc xdy dung co ché, quy ché duoc
chu trong dac biét khi thay ddi v& mé hinh t6 chirc cia Cong ty.

Tuy nhién KCHTBS trong pham vi quan ly khong co chuyen bién nhiéu, con
tiém 4n nhiéu nguy co mét an toan; trong nim con dé xay ra mot sd vu trit banh tai
c4c ga. Nguon vbn Sy nghiép kinh t8 chi du dé duy tri trang thal k§ thuat KCHTDS
hién c6. Viéce tim kiém cong viéc ng0a1 sén pham cong 1ch rat khé khin. Mic du
khu vyc Ha Noi thiéu lao dong trdm trong nhung tbng so Jao ddng toan Cong ty
con nhidu, chét lugng nguon nhén lyc chua cao, ndng sudt lao dong thap Tinh cha
dong, sang tao trong san xuét kinh doanh chua dugc phat huy nén mot s6 linh vyuc
chua c6 nhiéu chuyen bién.

2. Panh gia vé quén tri va két qua hoat dong cia HDQT.

Thuc hién chirc néng nhiém vu va quyen han cua HPQT theo Piéu 1& cua
Cong ty va cdc Vén ban quy pham phap lut, HDPQT dé cé phan cdng nhiém vy cy
thé cho tung thanh vién va cac thanh vién da hoan thanh tdt nhiém vy duge phan
cong, cu thé nhu sau:

2.1. Vé cong tac tal co' chu, sdp xép d6i méi doanh nghiép.

- Cong tac sap xép céc don vi:

+ Giai thé cac Cung quan ly chin dudng ngang; giao nhén luc, tai san tram

chén cho céc D01 duong quan ly;
+ Sép xép lai lyc lugng lao dong béi bo chirc danh cip dudng, y té tai céc

don vi hién truong;
+ Hoén thanh cdng tac sip xép thu gon dau mdi cac don vi hién truong;
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+ Giam lao dong binh quan tir 1023 ngudi ndm 2016 xubng con 1015 nguoi
n&m 2017 va hién ndy chi con 953 nguol.

2.2. Két qua thye hién hé théng quan tri doanh nghiép

2.2.1. TS chirc cac cudc hop HDPQT.

Nim 2017 HPQT da td chuc 18 cudc hop Hoi ddng quan trj va Hoi dong
quan tri m& rong, ban hanh 05 Nghi quyét va cac Két luan théng nhét cta cudc
hop. V& co ban cac Nghi quyét va Két luan coa HPQT dé dugc thuc hién nghiém
tdc xong van con mot sb ndi dung cac phong chua hoan thanh, chu yéu la céc ndi
dung v& hé thong quan tri doanh nghiép.

2.2.2. V& cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.

Hoan thién hé théng co ché quan ly, ra soat sua dbi va bd sung hé thdng vin ban
cho phi hop v6i yéu cAu va nhiém vy méi.

- Stra dbi, bo sung: 07 quy ché, quy dinh, quy trinh.

- Xay dung moi: 05 quy ché, quy dinh, quy trinh

2.2.3. V& dao tao phat trién ngudn nhén lyc.

- Trong ndm 2017 Cong ty 44 t3 chire cho 31 ngudi tham gia 06 céc 16p dao
tao chuyén mon, nghiép vy, ly luén chinh tri, ngoai ng.

_ T4 chirc 6n luyén, thi néng béc luong cho cong nhan tryc tiép san xuét: 114
nguol.

- b3 xay dung quy hoach cac cép lam co s& cho cong tac dao tao phat trién
ngudn nhan lyc, 1am tbt cong tac bd nhiém va luan chuyén cén bd theo ding quy
hoach. Nhin chung, chét lugng nguén nhén lyc da phan nao dugc cai thién.

2.3. V& nhiém vu cong ich Quan ly bao tri két cAu ha tAng dudng sit.

Mic du vbn sy nghiép kinh t& duoc cén d6i hang ndm khong du nhung Cong
ty da sir dung ¢ hiéu qua va c6 nhiing giai phap tich cuc han ché duoc tinh trang
xubng cép, cai thign va nang cao chét luvgng mot sd tuyén dudng sit, toc dd chay
tau duoc gitt viing, dam bao an toan, dap ung co ban yéu cau phuc vy vén tai.
Trude tinh hinh ATCT ¢6 nhidu didn bién phirc tap thang 8 nam 2017 HPQT da
ban hanh Nghi quyét sé 04-2017 ngay 21/8/2017 va Quyét dinh sb 961/QD-DSHH
ngdy 21/8/2017 vé phé duyét K& hoach trién khai nhiém vy trong tam va chc giai
phép ddc bigt dé dam bao tuyét dbi an toan giao thong vén tai dudng sit 5 thang
cudi ndm 2017. Qua trinh thuc hién, Cong ty da chu dong kidm soat dudc céac vi tri
xung yéu, cong tac dam bao ATCT duoe kiém soat chit ché.

2.4. V& san xuat ngoai cong ich.

Pi chi dao huy dong moi nguén lyc cua Cong ty dé tich cuc tim kiém duoc
29 cong trinh ngoai cong ich véi doanh thu dat 46,40 ty ddng ting 34% so véi nam
2016 gop phén nang cao thu nhap cho ngudi lao ddng va mang lai 10 nhuén cha
yéu cta Cong ty.

2.5. V& hiéu quéa quén ly cita doanh nghiép, cong tac t& chirc thwe hién ké
hoach va cong tac phong chéng tham nhiing, thue hanh tiét kiém.

- Pbi moi cong tac quan tri doanh nghiép, phan cap triét dé va ting cuong
kiém tra, giam sat ldy hiéu qua kinh doanh 1am tiéu chuén dé danh gia doanh
nghiép va lanh dao doanh nghiép.

- Thye hién tbt cong tac quan ly vén va tai san, cong tac quan ly tai chinh
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trong ndm 8n dinh, ludn dam bao kha ning thanh todn. Cac ngudn vén dugc sir
dung linh hoat, ¢6 hiéu qua, dap ung du vbn phuc vu san xuét kinh doanh.

- Céng tac td chire thyc hién ké hoach dugc trién khai kip thoi, céng khai, ddm
béo tinh tap trung théng nhét, Viéc xdy dung co ché, quy ché c6 nhiing thay ddi cin
ban dam bao phu hgp vdi thuc té, dung quy dinh cta phap ludt.

- Thudng xuyén chi dao cac don vi thuoc Cong ty thuc hién tdt cac chuong
trinh thuc hanh tiét kiém chéng léng phi, phong chéng tham nhiing. Téng cuong
cong tac kiém tra tai cac don vi; giam sat, kiém tra cdng tac thi cong xdy dung
cong trinh, cong tac lao dong, tién luong .

3. Panh gia vé két qua hoat djng ciia Ban Giam débe.

- Céc tuyén dudng sit do Cong ty quan ly déu dugc xdy dung cach déy 100
nim nén di xudng cip nghiém trong nhung chua dugce d4u tu, ning cép, cai tao kip
thosi. Pic biét phd bién céc tuyén dudng sit chay xuyén cac khu do thi va rat nhidu
doan dudng sit chay song song va lién ké duong bd. Trong ndm xay ra mot s6 vu
rat banh tai céc ga nén da lam anh huéng rét 16n dén cong téc didu hanh san xuat
ciia Ban Giam dbc.

- Trude kho khin néu trén, Ban Giam dbc Cong ty da rat nd luc trong diéu
hanh SXKD, san phim quan ly, bao tri thyc hi¢n ding phuong an tac nghiép, tién
do va chét lugng; nd lyc cung HPQT tim kiém, khai thac cac san pham dich vu
khéc nhim dam bao viéc 1am va tang thu nhdp cho ngudi lao dong. Céc thanh vién
Ban Giam déc ddu la cac nhan sy c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly,
bao tri Két cAu ha tAng dudng sat va cong tac chi dao thi cong cac cong trinh ngoai
cong ich.

- Duéi su chi dao va gidm sat ciia HDQT, Ban Gidm doc va cén b quan ly
d3 didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty dat két qua tot, tuan thu theo ding
phép luét va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng cb doéng va Hoi ddng quan tri.

- Ban Giam ddc ciling dd thyc hién ddy di trach nhiém béo cdo, gidi trinh
cong bb thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mdt cach dly ¢, minh bach
va ding quy dinh cta phap luat. Vi tinh than trach nhiém cao, toan by Ban Giam
dbc da chi dong céc phuong 4n san xudt kinh doanh phti hgp véi tinh hinh thye té
trén co s& nhiém vu dugc Téng cong ty DSVN dit hang va ké hoach ctia Hoi dong
quan tri phé duyét. Céc ké hoach trién khai thyc hién nghiém tc va khoa hoc, qua
d6 tht ca cac chi tidu ké hoach dugc giao trong nam dd dugc hoan thanh.

IL. Pinh hwéng muc tiéu va nhiém vu chi yéu niim 2018.

1. Panh gia vé nhiing khé khiin va tdn tai chi yéu

Mic du dat duoc két qua ké trén viée thyc hién k& hoach nim 2017 van con
¢6 nhitng kho khén, tOn tai trén mot s6 mit sau:

1.1. Kho khin:

- K&t cAu ha tang dudng sét van con lac hau, ngudn vén Nha nude giao chua
dap Umg yéu clu dau tu phat trién két cAu ha ting ciling nhu cong téc bao tri nén rat
khoé khin trong viée duy tri trang thai KCHTDS hién co.

- Viéc giam céc nguén vén cho dau tu XDCB cta Nha nudc nén rat it cac du
4n, cong trinh stra chita 16n KCHTDS dugc trién khai din dén viéc tim kiém cong
viéc ngoai san phim cong ich rét kho khan,
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- Luong t6i thiéu ving ting d&n dén cac chi phi cho ngudi lao dong nhu tién
luong, Béo hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép ting gdy kho khén
cho viéc can dbi thu chi cua cong ty.

- Chét luong ngudn nhén lyc ciia Cong ty chua cao, thiéu cong nhan lanh nghé
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va c4n bd chuyén nghiép c6 trinh d§ dé déap ung dwoc yéu ciu phat trién.

- Tinh trang lao dong don phuong chdm dut HPLD ting, cong tac tuyén dung
lao ddng kho khin, tinh hinh thiéu lao dong & mdt s& don vi, dic biét 1a khu vuc Ha
Noi, cong tac diéu dong lao dong tir khu vuc Hai Duong, Hai Phong vé khu vyc Ha
Nbi ngay cang kho khdn khi ngudi lao dong phai di lam xa nha.

- ATGTDS luén tiém 4n nhidu rdi ro do két cAu ha tAng duong sit xudng cép
chua duoc ddu tu, hanh lang an toan giao thong dudng sit bj xAm l4n, mat do duong
ngang va duong dan sinh qua dudng sit nhidu. Nhitng vu tai nan, tré ngai do ngudi va
phuong tién giao théng duong bd vi pham Luét giao thong duong bd, duong sét gy
ra d& lam thiét hai nhidu v& vat chit va anh hudng tryc tiép dén chét luong dich vu cta
nganh duong sét.

1.2. Ton tai:

- Phan cép quan ly hoat dong sin xuét kinh doanh, mé hinh t& chirc chua
thuc su phat huy so v6i yéu cAu, su phdi hop trong bd méy quén ly diéu hanh c6
lac chua nhip nhang.

- Sau CPH da c6 su ddi méi t6 chirc va quan trj doanh nghiép nhung chua
song hanh cung sy ddi méi vé tu duy kinh doanh nén SXKD phat trién chua cao.

- Tinh chu dong, sang tao, y thirc trach nhiém trong cong viéc ciia mot s6 can
b0, cong nhan chua cao nén mot s6 linh vye chua c6 chuyén bién nhiéu.

- Cong tac dao tao phat tridn ngudn nhan lyc chua cé didu kién dé dau tu
dtng muc din dén thiéu hut ngudi lao dong co tay nghé chuyén mén cao.

- Téng sb lao ddng toan Cong ty con nhidu, ning suat lao dong con thép, chét
luong lao dong chua dap ung yéu cAu cao cua doanh nghiép trong giai doan hién nay,
dic biét 14 chua c6 diéu kign dau tw may méc thiét bj co gi6i hoa thi cong dong bd
trong quan ly bao tri két cAu ha tAng dudng sét.

2. Muc tiéu va nhiém vu cha yéu nim 2018 va cic nim tiép theo

2.1. Muc tiéu

Phén du duy tri téc do ting trudng lién tyc, binh quéan hang nim san lugng va
doanh thu ting tir 8,6% trd 1én, ty 1€ cd thc trén vén didu 18 ting tir 8,6% trd lén,
hoan thanh nghia vu ndp Ngén sach Nha nudc; cai thién didu kién 1am viéc, ddm béao
thu nhdp binh quén dau nguoi ting 10% tré 1én, néng cao doi séng tinh than cho
nguoi lao dong, dam bao loi ich t6i da cho cac c¢b dbéng. Toan Céng ty thuc hién
phuong cham kinh doanh theo ti€u chi “An toan, chit lwgng, tién dd, hiéu qua”.

2.2. Nhiém vu chii yéu

- Tép trung nang cao hiéu qua cdng tac quan ly, sta chita bao tri va tham gia
kinh doanh hé théng két chu ha tang duong sit hién tai; Dy manh viéc phat trién
céc dich vu ngoai cong ich.

- Pam bao khéng dé xay ra tai nan ddc biét nghiém trong do chu quan,
khong dé xay ra tai nan lao dong néng, chét ngudi do chu quan. Su cb, tai nan it
nghiém trong do chil quan giam 7% so v6i nam 2017, phén déu gidm ty 1& xoc lac
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trén tuyen 10% so véi ndm 2017.

- Tham gia phat tridn két cdu ha ting giao thong duong sat theo huéng tap
trung uu tién nang cap, hlen dai ho4, tich cuc tham gia ddy manh cong tac xa hoi
hoa, thu ht cac nguon vbn dau tu cho két cdu ha tang ducng st.

- Xay dung, bd sung, hoan thién, dbi méi cac co ché, quy ché quan ly ndi bo
clia Cong ty nhim nang cao ning lyc, higu qua cua cong tac quan ly tao dong lyc
phat trién, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang cudng cong téc phong
chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi. Thyc hién vén hoa doanh

nghiép theo hudng vin minh, hlen dai...

- Nang cao chat lwong ngudn nhan lyc qua viée tdng cudng cong tac dao tao
nang cao trinh d6 ngudn nhan lyc hién cd; tuyen dung, thu hit lao dong c6 trinh do
chuyén mon, nghiép vu k¥ thuét, tay nghé cao. Pdy manh tmg dung Khoa hoc -
Céng nghé vao qua trinh quan tri doanh nghiép va SXKD.

III. Panh gia Tong quat.
- Mic du c6 muon Van khé khan, vudng miac nhlmg md hinh méi dd mang

lai hiéu qua SXKD: San xuét ting tluong, phat trién SXKD ngoai cong ich, lgi
nhudn ting, dam béo ¢d tic cho cac cb dong, thu nhap cua ngudi lao dong ting [én,
cong téc quan tri doanh nghiép c6 bai ban, khoa hoc.

- Sau mot nam hoat dong, véi vai trd, trach nhiém cua minh, HDQT Va Ban

Giam doc Cong ty dd hoan thanh t6t nhiém vy nam 2017 tai Cong ty cd phanO
dudng sat Ha Hai, ‘o

- Trong nam 2018 HDQT s& tiép tuc trién khai thuc hién quyét liét khic. )
phuc cac tdn tai d& Céng ty cb phan dudng s&t Ha Hai dat dugc cac muyc tiéu néu /

trén.

- Trén day la Béo céo hoat dong nam 2017 va phuéng hudng, nhiém vy nam
2018 ctiia HPQT, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va ¢ y kién chi dao.
Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin: TM HOI PONG QUAN TRI
- Céc Quy Cb dong; 4
- Thanh vién HDQT;

- Ban KS, Ban GD;

- Luu: VT, HPQT.




